
第一回「ぎふ女性経営者懇談会」

「APEC女性起業家サミット基調報告」 森松工業（株） 西村今日子

２０１１．４．２１．



２０１０年１０月１日 女性起業家サミット開催

於：岐阜グランドホテル

本サミットの意義：

ＡＰＥＣでは、アジア太平洋地域全体の成長戦略作りに取り組んでいるが、日米両
国は、そのために女性への機会創出や起業家精神の醸成が非常に重要な政策
課題であると考え、アジア太平洋の女性起業家の潜在力を引き出すため、日米両
国が共同して、ＡＰＥＣではじめての「女性起業家サミット」が岐阜で開催することと
なった。

ＡＰＥＣのメンバ である２１の国 地域から約３００名の女性起業家や関係者が参ＡＰＥＣのメンバーである２１の国・地域から約３００名の女性起業家や関係者が参
加した。

本サミットは、アメリカのクリントン国務長官
が開催をよびかけた。

アメリカでは国務省の中に、「国際女性問
題室」がある



開会挨拶：賢い経済のための男女共同参画

前原（当時）外務大臣、クリントン国務長官からビデオメッセージ

Melanne Verveer 米国国務省国際女性問題担当大使

米国では、女性の起業、社会進出を促進させることが、経済発展に不可欠とし、
国務として具体的政策に乗り出している。

星野朝子 日産自動車執行役員

日産の女性管理職比率は５．３％、日本平均２．３％、自動車業界平均０．６％。
一方、６０％の女性が車の購入の意思決定に影響。３年連続売上No.1のセレナ
の開発設計担当は女性



ゴールドマンサックス

コーポレートエンゲージメン
ト代表

Dina Powell

米国：ゴールドマンサックスの実例報告：「１万人の女性プログラム」

７０以上の学術部門とNPOのネットワークを利用し、世界の特に貧しい地域の女性達
にビジネスの知識と技術習得のためのプログラムを提供

マーケティング、会計学、市場調査、ビジネスプラン作成、戦略立案、資金調達やeコ
マースなどの授業を行う

女性のスキルアップ、教育システムの確立、それを政府がサポート



セッション１：アジア太平洋地域における起業家精神の醸成

＊スタートアップ時の資金調達の問題→資金借り入れに対し政府保証するとか、ベン

チャーキャピタルの支援とかの可能性を検討

＊女性同士のネットワーク、情報やサポートを提供しあう環境

・ニュージーランド外務省副次官

・米国大統領府国家経済会議

シニアカウンセラー

・大塚ホールディング東條常務

・ウォールストリートジャーナル

東京支局長



セッション２：経済成長に向けた男女共同参画のための官民連携

林文子横浜市長、チリ女性大臣、ツイッター副社長、NHK国谷キャスター



＊チリには「女性省」が存在。チリ初の元女性大統領は、女性国民のロールモデル

女性の政治参加と企業での地位向上を政策としてあげる

＊林文子横浜市長（元、BMWジャパン社長）

日本では女性の管理職登用いまだ非常に少ない。

例）女性市長の比率は全体の１．５％、

女性国会議員は９．２％留まり。世界１３９カ国中１３４番目

女性の出世や、キャリア継続を妨げる要因は、結婚・出産・育児

→男女共に産休、育児休暇取得の環境つくり、両立のためのサポートシステム、男 産休、育 休暇 得 環境 り、両 、

官民協力したネットワークの必要性

・「ガラスの天井」を取り除く努力

日本は女性の登用について、世界でも最低レベルの現実を認識



セッション３：分科会

A.市場獲得に向けた方策

B.資金調達に向けた方策

C.技術導入に向けた方策

D能力向上と事業拡大に向けた方策D.能力向上と事業拡大に向けた方策

→この分科会にパネリスト

として参加



分科会における西村の発言骨子３点

１）女性に機会を：

幸運にも、文科系出身の自分に、技術の森松グループの国際事業の開設から

発展を任せてもらった。

上海森松では、トップマネージャーの３０％、営業、資材、設計の４０％、研究開

発の２２％、財務の８８％が女性

２）働く女性への支援：

中国では育児は子供の祖父母が 家事分担は当たり前中国では育児は子供の祖父母が。家事分担は当たり前。

中国、香港、シンガポールなどアジアでは、住み込みメイドが家事担当。

日本の場合、政府、NPOから具体的支援ができないか？

３）偏見の克服：

中国では全く実力主義。女性上司も実力があれば当たり前。

日本では、女性を会社の中で平等と扱うべきと男性が受け入れること。

日本でも、自分が経験できたようなことを他の女性が普通に経験できる、そういう
日が来ることを望んでいる。



世界に女性ネットワークができた。震災時も励まし、情報交換



セッション４：ビジネスの成長に向けたイノベーションとネットワーキング

ジョンルース駐日米国大使、

P&Gアジア地区プレジデント、石黒ネットイヤー代表、WLN共同創設者他

セッション５：コミットメント

米国女性評議会は、アメリカ経済回復のために、女性起業家の重要性と女性起業支援
の必要性を強調し、政府として支援のための法案を発表.

法の整備、資金調達サポート、起業カウンセリング、メンターの設定、スキルアップのた
めの指導などあらゆる側面から、官、民、教育、NGOなど全ての機関が連携を図り、女
性による新たな経済活動の促進を図る事が課題

駐日アメリカ大使ジョンルース氏と弊社社員



全体メッセージ：

①女性起業家への資金調達支援と起業に関する指導（官民連携して）

②女性起業家同士のネットワークつくり、情報交換

③成功例（ロールモデル）の公表、発表、メンターの設定

④女性起業家に対する政治的イニシアティブ拡大

上記は、サミットの成果として、翌日のAPEC中小企業大臣会合で政策提言とし
て報告。共同閣僚声明にも反映された。

以上

古田知事に報告 パネリスト達と



サミットを終えて

１．このような機会をいただいたことに感謝

（国際会議出席者との面談、ネットワーク、日本の女性問題への関心）

２．APECで初めての女性起業家サミット、岐阜で開催できた意義、誇りに思う

会議の準備、当日、要人帰国まで警備、応対のご苦労は大変なものであった。

県、ジェトロ、関係者に心より敬意を表す。今後の国際会議開催も可能。

岐阜の知名度向上。

３．改めて、日本人の女性の地位向上、機会、教育機会の必要性を感じる。

APECの報告の必要性、自身の経験、中国との比較が何か役に立てないか。

実現可能な支援を考え、実行。

４．米国における官民の頻繁な人的交流。

ツイッターの副社長、モデレーターのパトリシア、ゴールドマンサックスのキャシー

マツイも国務省勤務経験。その逆もあり。



継続して働ける支援（案）

１．今すぐ、ただでできる改善、支援

①経営者、上司が女性社員に機会を与える

②家族の子育て支援、在宅勤務の推進

③偏見の克服

２．今後期待される支援

（１）．岐阜駅（前）を女性サポートセンターに！

①２４時間（に近い）託児所を駅構内、駅隣接地に（土日もオープン）

②経験豊富な６０歳以上の定年退職者、シルバー人材のボランティア活用

③小学低学年児童の放課後預かり、教育、遊び場

④家事手伝いセンター（掃除、洗濯、食事準備、子供急病時の支援）

⑤DVかけこみ相談所

⑥悩み相談所設営

⑦復職支援（PC,スキルアップ、資格取得）

⑧ネットワーキング、情報提供の場



（２）．起業家支援
①ビジネスセミナー、教育、成功例の共有
例、金融機関による事業計画書作成支援、ビジネススクール開校
保険会社による災害からの克服例紹介

②資金調達の支援、アクセス
公的信用保証制度の整備、
金融機関からの支援


